Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets befattningshavare och
nyckelpersoner (punkt 21)

Styrelsen for Calliditas Therapeutics foreslar inforandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets
befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstallda och konsulter) enligt foljande.

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstallda och konsulter) i Calliditas Therapeutics ("ESOP 2023")
i enlighet med punkterna 21a —21b nedan.

Besluten under punkterna 21a — 21b nedan féreslas vara villkorade av varandra. Skulle majoritetskraven for
punkt 21b nedan inte uppnas foreslar styrelsen att Calliditas Therapeutics ska kunna inga ett aktieswap-avtal
med en tredje part i enlighet med punkt 21c och nedan beslut under punkterna 21a och 21c ska da vara
villkorade av varandra.

ESOP 2023 ar ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas optioner att forvarva aktier
i Calliditas Therapeutics ("Optioner”), som ar féremal for intjaning under en trearsperiod i enlighet med nedan.
Styrelsen foreslar att hogst 2 000 000 Optioner tilldelas till deltagarna.

Férslag till beslut om antagande av ett Idngsiktigt incitamentsprogram fér bolagets befattningshavare och
nyckelpersoner (punkt 21a)

Bakgrund till férslaget

ESOP 2023 riktar sig till befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstéllda och konsulter) i Calliditas
Therapeutics. Styrelsen for Calliditas Therapeutics anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram i form av
optioner ar en central del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera
kvalificerade befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstallda och konsulter) i Calliditas Therapeutics
samt for att stimulera dessa personer till att prestera sitt yttersta, vilket bidrar till vardeskapande for samtliga
aktiedgare.

Det foreslagna programmet &r viktigt for bolagets formaga att attrahera, behalla och motivera kvalificerade
nyckelpersoner i USA och Europa i bolagets verksamhet och kommersiella funktioner fér att skala upp och
fortsatta lanseringen av TARPEYO i USA och utvecklingen av bolagets nyckeltillgangar. Under det fjarde kvartalet
2021 beviljades bolaget accelererat godkdnnande i USA och sedan januari 2022 kommersialiserar bolaget nu
TARPEYO i USA. Nar bolaget rekryterar och bibehaller erfaren kommersiell personal i USA och andra
nyckelpersoner i USA och Europa ar det viktigt att Calliditas kan erbjuda attraktiva ersattningsvillkor. Ett
konkurrenskraftigt aktiebaserat incitamentsprogram ar en nyckelkomponent for att kunna attrahera och behalla
hogt kompetenta och erfarna individer inom klinisk, tillverknings och regulatorisk utveckling, samt relevanta
kompetenser for Calliditas kommersialisering av TARPEYO i USA.

Styrelsen for Calliditas Therapeutics bedomer att ESOP 2023 kommer att medféra att deltagarnas intressen
sammanfaller med aktiedgarnas intressen. ESOP 2023 ar anpassat till Calliditas Therapeutics nuvarande position
och behov. Styrelsen anser att ESOP 2023 kommer att 6ka deltagarnas engagemang i Calliditas Therapeutics
verksamhet, stdrka lojaliteten gentemot bolaget samt vara till fordel for saval Calliditas Therapeutics som dess
aktiedgare.

Villkor for Optioner
For Optionerna ska foljande villkor gélla.

e Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

e Styrelsen ska besluta om tilldelning av Optioner mellan arsstdmman 2023 och arsstamman 2024 (dar
varje respektive tilldelning intraffar pa en “Tilldelningsdag”).

e Varje Option ger innehavaren ratt att forvarva en aktie i Calliditas Therapeutics till ett i forvdg bestamt
pris. Priset per aktie ska motsvara 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen (Eng. Volume



Weighted Average Price) for Calliditas Therapeutics aktie pa Nasdaq Stockholm under de tio
handelsdagar som foregar Tilldelningsdagen.

e Optionerna ska vara foremal for intjaning 6ver en trearsperiod, med 20 procent pa forsta arsdagen
efter Tilldelningsdagen, en arlig intjaning under andra aret efter Tilldelningsdagen med ytterligare 40
procent, och en arlig intjaning under tredje aret efter Tilldelningsdagen med ytterligare 40 procent,
varefter Optionerna ska kunna utnyttjas, forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstalld av Calliditas Therapeutics (eller, vad avser konsulter, fortfarande tillhandahaller tjanster till
Calliditas Therapeutics).

e  Efter utgangen av intjdnandeperioden ska Optionerna kunna utnyttjas under en ettarsperiod.

e Antalet Optioner ar foremal for sedvanlig omrakning, exempelvis i handelse av fordndringar i Calliditas
Therapeutics aktiekapitalstruktur, exempelvis vid fondemission, fusion, foretrddesemission,
uppdelning eller sammanslagning av aktier, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

e  Optionerna kan inte 6verlatas och far inte pantsattas.

e  Optionerna kan tilldelas av moderbolaget och andra bolag inom Calliditas Therapeutics-koncernen.

e | hdndelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, forsaljning av bolagets verksamhet, likvidation, fusion
eller annan liknande transaktion som paverkar Calliditas Therapeutics ska samtliga Optioner intjanas i
samband med ett kontrolldgarskifte.

Tilldelning

Réatt att erhalla Optioner ska tillkomma upp till 200 av bolagets anstallda och konsulter. Styrelsen kan tilldela
Optioner, vid ett eller flera tillfallen, mellan dagen for arsstimman 2023 och dagen for arsstamman 2024. Det
totala antalet Optioner som kan tilldelas deltagarna inom ramen fér ESOP 2023 uppgar till hogst 2 000 000.

Den maximala tilldelningen per individ i varje kategori uppgar till 300 000 Optioner for Kategori 1 (VD), 250 000
Optioner for Kategori 2 (ledande befattningshavare) samt 100000 Optioner fér Kategori 3 (Ovriga
nyckelpersoner och konsulter).

Utformning, administrering och rétten att dndra villkoren fér Optionerna

Styrelsen ansvarar for att utforma de detaljerade villkoren fér ESOP 2023, inom ramen for de ovan angivna
villkoren och riktlinjerna. | samband darmed ska styrelsen ha ratt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda
bestammelser eller marknadsforutsattningar utomlands, inklusive att besluta om kontant- eller annan avrakning
for det fall det anses fordelaktigt for Calliditas Therapeutics baserat pa utlandska skatteregler. Styrelsen ska
dven ha ratt att géra andra justeringar om det sker betydande férandringar i Calliditas Therapeutics eller dess
omvarld som skulle medféra att ESOP 2023:s beslutade villkor inte ldngre uppfyller dess syften.

Beredning av férslaget

ESOP 2023 har initierats av Calliditas Therapeutics styrelse och har strukturerats baserat pa en utvardering av
tidigare incitamentsprogram och av gallande marknadspraxis for jamforbara europeiska (inklusive svenska) och
amerikanska noterade bolag. ESOP 2023 har beretts av ersattningsutskottet och granskats av styrelsen.

Utspédning

Med forbehall for vissa omrakningsvillkor uppgar det hégsta antal aktier som kan komma att emitteras under
ESOP 2023 till 2 000 000 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 3,3 procent vid full utspadning. Med
beaktande dven av de aktier som kan komma att ges ut till foljd av redan tilldelade teckningsoptioner i bolagets
andra utestaende incitamentsprogram, uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 10,0 procent
vid full utspadning.

Information om Calliditas Therapeutics existerande incitamentsprogram finns tillgdnglig pa Calliditas
Therapeutics hemsida, www.calliditas.se, under ”Ersattning”, samt i bolagets arsredovisning.

Programmets omfattning och kostnader


http://www.calliditas.se/

ESOP 2023 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”. IFRS 2 foreskriver att
Optionerna ska kostnadsforas som personalkostnader éver intjdnandeperioden. Personalkostnader i enlighet
med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrdkningen i
enlighet med UFR 7 under intjdnandeperioden.

Under antagande om en aktiekurs vid tidpunkten for tilldelning av Optionerna om 125 kronor, en arlig uppgang
av aktiekursen med 10 procent och att alla Optioner tilldelas direkt enligt antagandena som anges under
”Utspadning” ovan, uppskattas den genomsnittliga arliga kostnaden for Calliditas Therapeutics enligt IFRS 2
uppga till cirka 22,0 miljoner kronor per ar fére skatt. Den genomsnittliga arliga kostnaden for sociala avgifter
under intjanandeperioden uppskattas uppga till cirka 6,9 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende antaganden,
att Optionerna tjanas in i sin helhet, en intjdnandeperiod for alla optioner om tre ar och kostnader for sociala
avgifter om 31,42 procent. Avsikten ar att kostnaderna for sociala avgifter associerade med ESOP 2023 ska
tackas av det kontanta vederlag som inflyter fran deltagarna vid utnyttjande av Optionerna. Om nodvandigt ska
kostnaderna for sociala avgifter tiackas av sakringsatgarder genom emission av teckningsoptioner (se punkt 21b
nedan) vilka kan komma att utnyttjas av en finansiell mellanhand i samband med utnyttjandet av Optionerna. |
vilket fall kommer kostnaderna for sociala avgifter associerade med ESOP 2023 att vara helt tackta och kommer
darfor inte paverka bolagets kassafléde.

Den totala kostnaden fér ESOP 2023, inkluderat alla kostnader for sociala avgifter, berdknas enligt ovanstdende
antaganden att uppga till cirka 86,7 miljoner kronor.

Leverans av aktier enligt ESOP 2023

For att sdkerstalla leverans av aktier enligt ESOP 2023 och, om nédvandigt, for att tacka kostnader for sociala
avgifter vid utnyttjande foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om emission och utnyttjande av
teckningsoptioner i enlighet med punkten 21b nedan.

Férslag avseende emission av teckningsoptioner (punkt 21b)
| syfte att tillforsakra leverans av aktier under ESOP 2023 och, om nddvandigt, for att tacka kostnader for sociala

avgifter foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att emittera hogst 2 000 000 teckningsoptioner (vilket
inkluderar teckningsoptioner fér att potentiellt sikra kostnader for sociala avgifter), varigenom bolagets
aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 80 000 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
Nefecon AB, ett heldgt dotterbolag till Calliditas Therapeutics. Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar inforandet av ESOP 2023. Nefecon AB ska dga ratt att Overfora teckningsoptioner till deltagare
eller till en finansiell mellanhand i samband med utnyttjande.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Teckningskursen fér de aktier som tecknas med stéd av
teckningsoptionerna ska motsvara aktiens kvotvarde.

De fullstéandiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A och Bilaga B.

Aktieswap-avtal med en tredje part (punkt 21c)

Skulle majoritetskravet for punkterna 21b ovan inte uppnas foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att
ESOP 2023 istallet ska sdkras sa att Calliditas Therapeutics kan inga ett aktieswap-avtal med en tredje part
med villkor i enlighet med praxis pa marknaden, dar den tredje parten i eget namn ska vara beréattigad att
forvarva och 6verfora aktier i Calliditas Therapeutics till deltagarna.

Majoritetskrav
For giltigt beslut i enlighet med punkten 21b ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna
résterna som de vid arsstamman foretradda aktierna.




BILAGA A

Beslut om emission av teckningsoptioner

| syfte att tillforsakra leverans av aktier under ESOP 2023 och, om nddvéandigt, for att tacka kostnader for
sociala avgifter foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att emittera hogst 2 000 000 teckningsoptioner
(vilket inkluderar teckningsoptioner for att potentiellt sakra kostnader for sociala avgifter), varigenom bolagets
aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 80 000 kronor enligt féljande:

1.

Ré&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma Nefecon AB, ett heldgt dotterbolag till Calliditas Therapeutics AB (publ). Anledningen till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar inférandet av ESOP 2023. Nefecon AB ska dga ratt att
overfora teckningsoptioner till deltagare eller till en finansiell mellanhand i samband med

utnyttjande.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt och ska tecknas pa en sarskild teckningslista senast
den 31 juli 2023. Bolagets styrelse ska ha ratt att forlanga teckningsperioden.

Villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga B hartill.

Teckningskursen for de aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska motsvara

aktiens kvotvarde.

Verkstallande direktéren bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar av beslutet som kan vara

nodvandiga for registreringen av emissionen.

Anmalan om teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner kan dga rum under tiden fran och med
dagen for registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket till och med den 30 juni 2028.



BILAGA B

[Bilagd separat]
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