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Stockholm 26 april 2021

Kallelse till arsstimma i Calliditas Therapeutics AB (publ)

Aktiedagarna i Calliditas Therapeutics AB (publ), org.nr 556659-9766, med site i Stockholm, kallas till
arsstamma torsdagen den 27 maj 2021.

For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att arsstdamman kommer att genomforas enbart
genom férhandsréstning, utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende.

Calliditas Therapeutics valkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostrdtt vid denna arsstimma genom
forhandsrostning med stod av tillfalliga lagregler, i den ordning som anges nedan. Information om de vid
arsstimman fattade besluten offentliggérs den 27 maj 2021 sa snart utfallet av rostningen ar slutligt
sammanstallt.

Aktiedgarna kan i forhandsrostningsformuldret begéra att beslut i nagot eller nagra av arendena pa den
foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt bolagsstimma, som inte far vara en ren
forhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt stimma ska dga rum om arsstamman beslutar om det eller om &dgare
till minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begéar det. Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara upplysningar
i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Calliditas
Therapeutics AB (publ), att. Fredrik Johansson, Kungsbron 1 C8, 111 22 Stockholm, eller via e-post till
fredrik.johansson@calliditas.com, senast 17 maj 2021.

Anmalan m.m.

Ratt att delta i stdmman, genom forhandsroéstning, har den som

(a) upptagits som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 19 maj 2021, och
(b) anmaler sig hos Calliditas Therapeutics for deltagande vid arsstimman genom att avge sin férhandsrost enligt
instruktionerna under rubriken ”"Férhandsrostning” nedan sa att forhandsrostningsformularet ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 26 maj 2021.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut maste for att ha ratt
att delta i stamman |ata registrera om aktierna i eget namn. Sadan registrering, som kan vara tillfallig, maste vara
verkstalld hos Euroclear Sweden AB fredagen den 21 maj 2021, vilket innebar att aktiedgaren i god tid fére detta
datum maste underrétta forvaltaren.

Férhandsréstning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stdmman endast genom att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillflliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.
For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa Calliditas Therapeutics
hemsida www.calliditas.se. Forhandsrostningsformularet galler som anmalan.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den 26 maj 2021. Det ifyllda
formularet kan skickas med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller med post till Calliditas
Therapeutics AB (publ), Arsstamma 2021, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare som ar
fysiska personer kan dven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden
AB:s hemsida. Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formularet. Om aktiedgaren


http://www.calliditas.se/
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ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bilaggas formularet. Aktiedgaren far
inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. forhandsrostningen
i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av férhandsréstningsformularet.

For fragor om arsstimman eller for att fa forhandsrostningsformuléret skickat per post, vanligen kontakta
Euroclear Sweden AB p3 telefon 08-402 91 33 (mandag-fredag kl. 09.00-16.00).

Antal aktier och roster

| bolaget finns per dagen for denna kallelse totalt 49 941 584 utestaende aktier vilka berattigar till en rost per
aktie vid stimman. Per dagen for denna kallelse innehar bolaget inga egna aktier.

Forslag till dagordning

Val av ordférande vid stimman

Val av en eller tva justeringspersoner

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
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Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
7. Beslut om
(a) Faststdllande av resultatrdakning och balansrakning, samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning,
(b) Dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrdkningen,
(c) Ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och verkstéllande direktor
Faststdllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer
9. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
10. Val av styrelseledamoter
11. Val av styrelseordférande
12. Val av och revisionsbolag eller revisorer
13. Beslut om principer for utseende av valberedning
14. Framldaggande av styrelsens ersattningsrapport fér godkannande
15. Beslut om inférande av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for styrelseledamaoter
(a) Forslag till beslut om antagande av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for
styrelseledamoter
(b) Forslag avseende emission av teckningsoptioner
(c) Aktieswap-avtal med en tredje part
16. Beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets befattningshavare och
nyckelpersoner
(a) Forslag till beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets
befattningshavare och nyckelpersoner
(b) Forslag avseende emission av teckningsoptioner
(c) Aktieswap-avtal med en tredje part
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier
18. Beslut om dndring av bolagsordningen

Arende 1, 8-12 - Valberedningens forslag till arsstimman 2021

Valberedningen for Calliditas Therapeutics, som utgdrs av Elmar Schnee (styrelseordférande), Patrik Sobocki
(Stiftelsen Industrifonden), Spike Loy (BVF) och Karl Tobieson (Linc AB), lamnar foljande forslag:
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- att advokat Dain Hard Nevonen ska utses till ordférande vid arsstimman,

- att antalet styrelseledamoter ska vara fem utan suppleanter,

- att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter,

- att styrelsearvode ska utga med 850 000 kronor till styrelsens ordférande och 300 000 kronor till envar
av oOvriga ledamoter som inte ar anstdllda i koncernen, 150000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och 75 000 till dvriga ledamoter i revisionsutskottet som inte dr anstéllda i koncernen,
samt 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och 25000 kronor till 6vriga ledamoter i
ersadttningsutskottet som inte ar anstallda i koncernen. Utéver det ovan foreslagna arvodet for ordinarie
styrelsearbete foreslas att styrelseledamot som ar bosatt i USA ska erhalla ett extra arvode om 140 000
kronor och att styrelseledamot som ar bosatt i Europa, men utanfor Norden, ska erhalla ett extra arvode
om 50 000 kronor,

- attarvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning,

- att styrelseledamoterna Elmar Schnee, Hilde Furberg, Lennart Hansson, Diane Parks och Molly
Henderson omviljs till styrelseledaméter, for tiden intill slutet av ndsta arsstamma,

- att Elmar Schnee omviljs till styrelseordférande,

- attErnst & Young AB omvaljs till revisor i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. For det fall
Ernst & Young AB omviljs noterar valberedningen att Ernst & Young AB meddelat att Anna Svanberg
kommer att utses till huvudansvarig revisor, och

- att principerna for utseende av valberedningen ska vara oférandrade fran féregaende ar.

En presentation av de personer som ar foreslagna fér omval halls tillganglig pa www.calliditas.se.

Arende 2 - Val av en eller tva justeringsmin

Styrelsen foreslar att Patrik Sobocki (Stiftelsen Industrifonden) och Karl Tobieson (Linc AB) utses till personer att
jamte ordféranden justera protokollet fran arsstimman eller, vid férhinder fér ndgon eller bada av dem, den
eller dem som styrelsen istéllet anvisar. Justeringspersonernas uppdrag att justera protokollet fran arsstamman
innefattar dven att kontrollera réstlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i protokollet fran
arsstamman.

Arende 3 - Upprittande och godkidnnande av réstlingd

Den rostlangd som foreslas bli godkdnd ar den rostlangd som upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av
Calliditas Therapeutics, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsréster, och kontrollerats och
tillstyrkts av justeringspersonerna.

Arende 7b — Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2020.

Arende 13 — Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att principerna for utseende av valberedningen ska vara
oférandrade fran féregaende ar, vilka ar de som beskrivs nedan.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordféranden och en representant fér var och en av de tre storsta
aktiedgarna baserat pa dgandet i bolaget per utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal. For det fall ndgon av
de tre storsta aktiedgarna skulle avsta fran att utse en representant till valberedningen ska ratten 6verga till den
aktiedgare som, efter dessa tre aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i bolaget. Styrelsen ska sammankalla
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valberedningen. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrdader den stérsta aktiedgaren
om valberedningen inte enhalligt utser annan ledamot.

Om aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhér de tre storsta aktiedgarna senast tre
manader fore arsstamman ska den ledamot som utsetts av denne adgare stalla sin plats till férfogande och den
aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en representant till valberedningen.
Om inte sdrskilda skal foreligger ska emellertid ingen férandring ske i valberedningens sammansattning om
endast en marginell dgarforandring dgt rum eller om férandringen intraffar senare dn tre manader fore
arsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta dgarna till foljd av en vasentlig forandring i dgandet
senare dn tre manader fore stdmman ska dock ha ratt att utse en representant som ska ha ratt att ta del i
valberedningens arbete och delta vid valberedningens moten. For det fall ledamot [amnar valberedningen innan
dess arbete ar slutfort ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktiedgare inte
langre tillhor de tre storsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning. Aktiedgare som utsett
representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till
ledamot i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammanséittning ska omedelbart offentliggdras. Valberedningens mandatperiod
I6per intill dess att ny valberedning utsetts. Valberedningen ska utféra vad som aligger valberedningen enligt
bolagsstyrningskoden.

Arende 15 — Beslut om inforande av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for
styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for styrelseledamaoter i Calliditas Therapeutics (”"Styrelseprogrammet 2021”) i enlighet med
punkterna 15a — 15b nedan. Besluten under punkterna 15a — 15b nedan féreslas vara villkorade av varandra.
Skulle majoritetskravet for punkt 15b inte uppfyllas, foreslar valberedningen att Calliditas Therapeutics ska kunna
ingd ett aktieswap-avtal med en tredje part i enlighet med punkt 15c nedan och beslut under punkterna 15a och
15c ska da vara villkorade av varandra.

Styrelseprogrammet 2021 &r ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas
prestationsbaserade aktieratter (”Aktieratter”) vilka berattigar till aktier i Calliditas Therapeutics berdknat i
enlighet med nedan angivna principer, dock som hogst 32 000 aktier. Som en del i implementeringen av
Styrelseprogrammet 2021 kan hégst 32 000 teckningsoptioner emitteras i enlighet med punkt 15b nedan.

Forslag till beslut om antagande av ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for
styrelseledaméter (punkt 15a)

Bakgrund till férslaget

Styrelseprogrammet 2021 riktar sig till huvudaktiedgaroberoende styrelseledamoéter i Calliditas Therapeutics.
Valberedningen anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera internationellt kvalificerade styrelseledamoter i
Calliditas Therapeutics samt for att stimulera dessa personer till att prestera sitt yttersta i syfte att maximera
vardeskapandet for samtliga aktiedgare. Styrelseprogrammet 2021 &r anpassat till Calliditas Therapeutics
nuvarande position och behov. Valberedningen anser att Styrelseprogrammet 2021 kommer att 6ka deltagarnas
engagemang i Calliditas Therapeutics verksamhet, starka lojaliteten gentemot Bolaget samt vara till férdel for
saval Bolaget som dess aktiedgare.

Villkor for Aktieratter
For Aktieratterna ska foljande villkor galla.
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1. Aktieratterna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt sa snart praktiskt mojligt efter drsstamman.

2. Aktieratterna intjdnas gradvis under cirka tre ar, motsvarande tre perioder fram till dagen for den dag
som infaller tidigast av (i) arsstamman 2024 eller (ii) 1 juli 2024 ("Intjanandetidpunkten”), dar varje
period motsvarar tiden fran en arsstamma fram till dagen omedelbart fére nasta arsstaimma eller
Intjanandetidpunkten, sdsom tillampligt (varje sadan tidsperiod bendmns i det féljande som en
"Period”). Aktieratterna intjanas med 1/3 vid slutet av varje Period, under férutsattning att deltagaren
fortfarande ar styrelsemedlem i Calliditas Therapeutics den dagen. | tillagg till dessa villkor for
intjadnande ar Aktieratterna foremal for prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av
Calliditas Therapeutics aktiekurs, i enlighet med villkoren for intjanande nedan.

3. Aktierdtterna ar foremal for prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av Calliditas
Therapeutics aktiekurs under perioden fran dagen for tilldelning av Aktieratterna ("Tilldelningsdagen”)
till och med dagen som intraffar dagen fore Intjanandetidpunkten. Aktiekursens utveckling kommer att
matas baserat pa den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under 10
handelsdagar omedelbart foére Tilldelningsdagen respektive 10 handelsdagar omedelbart fore
Intjdnandetidpunkten. Om Calliditas Therapeutics aktiekurs darvid har 6kat med mer dn 60 procent ska
100 procent av Aktieratterna intjanas, och om aktiekursen har 6kat med 20 procent ska 33 procent av
Aktierdtterna intjanas. | handelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 20 och 60 procent kommer
intjaning av Aktieratterna ske linjart. Vid en 6kning av aktiekursen med mindre dn 20 procent sker ingen
intjaning.

4. Den tidigaste tidpunkt vid vilken aktier kan erhallas fran intjanade Aktieratter ar sa snart mojligt efter
Intjdanandetidpunkten och nar beddomning av prestationsvillkoren har gjorts.

5. Varje intjanad Aktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en aktie i Calliditas Therapeutics
under forutsattning att innehavaren fortfarande ar styrelseledamot i Calliditas Therapeutics vid relevant
intjdnandetidpunkt med undantag for vissa sedvanliga “good leaver”-situationer (inkluderande bland
annat dodsfall och bestdende oférmaga att utféra uppdraget till f6ljd av olyckshédndelse eller sjukdom),
vilket ocksa ska galla under det forsta aret fram till och med dagen for arsstamman 2022.

6. Antalet Aktieratter kommer att omrdknas i handelse av foérandringar i Calliditas Therapeutics
aktiekapitalstruktur, exempelvis vid fondemission, fusion, féretrddesemission, uppdelning eller
sammanslagning av aktier, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

7. Aktierdtterna kan inte 6verlatas och far inte pantsattas.

8. Aktierdtterna kan tilldelas av moderbolaget samt av andra bolag inom Calliditas Therapeutics-
koncernen.

9. | handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, forsaljning av Bolagets verksamhet, likvidation, fusion
eller annan liknande transaktion som paverkar Calliditas Therapeutics, ska samtliga Aktieratter tjanas in
i samband med att sadan transaktion genomfors.

10. For aktieratterna ska i ovrigt gélla de villkor som framgar av separata avtal med deltagarna samt de
detaljerade villkoren for Styrelseprogrammet 2021.

Tilldelning

Antalet Aktierdtter som ska tilldelas varje deltagare ska motsvara nedanstaende summa fér respektive
representant dividerat med den volymvagda genomsnittskursen for Calliditas Therapeutics aktie pa Nasdaq
Stockholm under 10 handelsdagar fore Tilldelningsdagen.
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Aktieratterna i Styrelseprogrammet 2021 ska tilldelas enligt féljande:

e  Aktieratter berdknat pa basis av 1 300 000 kronor till styrelsens ordférande, och

e Aktierdtter berdknat pa basis av 500 000 kronor till envar av Diane Parks, Hilde Furberg, Lennart Hansson
och Molly Henderson.

| varje fall omfattar Styrelseprogrammet 2021 ett totalt antal Aktierdtter som, om alla Aktieratter intjdnas i
enlighet med ovanstdende intjaningsvillkor, berattigar till hgst 32 000 aktier i Calliditas Therapeutics.

Beredning av férslaget

Styrelseprogrammet 2021 har utformats av Calliditas Therapeutics valberedning baserat pa en utvardering av
tidigare incitamentsprogram och av géllande marknadspraxis for jamférbara europeiska (inklusive svenska) och
amerikanska noterade bolag.

Utspadning

Med antagande om en volymvagd genomsnittskurs for Calliditas Therapeutics aktie pa Nasdaq Stockholm under
10 handelsdagar fore Tilldelningsdagen om 115,74 kronor kommer Styrelseprogrammet 2021 omfatta hogst
totalt 28 512 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,06 procent vid full utspadning. Med beaktande
dven av aktier som kan emitteras under tidigare implementerade incitamentsprogram i Bolaget uppgar den
motsvarande maximala utspadningen till cirka 5,3 procent vid full utspadning. Med beaktande dven av aktier
som kan emitteras under tidigare implementerade incitamentsprogram i Bolaget samt det incitamentsprogram
till Bolagets befattningshavare och nyckelpersoner som féreslas till arsstamman 2021 uppgar den motsvarande
maximala utspadningen till cirka 8,1 procent vid full utspddning. Utspadningen férvantas ha en marginell
paverkan pa Bolagets nyckeltal ”Resultat per aktie”.

Information om Calliditas Therapeutics befintliga incitamentsprogram finns i Calliditas Therapeutics
arsredovisning for 2020, not 10, som finns tillgédnglig pa Bolagets hemsida, www.calliditas.se.

Programmets omfattning och kostnader

Styrelseprogrammet 2021 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”. IFRS 2
foreskriver att Aktieratterna ska kostnadsféras som personalkostnader dver intjanandeperioden och kommer att
redovisas direkt mot eget kapital. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Bolagets kassaflode.
Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen under intjanandeperioden.

Under antagande om en volymvagd genomsnittskurs for Calliditas Therapeutics aktie pa Nasdaq Stockholm
under 10 handelsdagar fére Tilldelningsdagen om 115,74 kronor, uppskattas den arliga kostnaden for
Styrelseprogrammet 2021, enligt IFRS 2, uppga till cirka 0,5 miljoner kronor fore skatt. Den uppskattade IFRS 2
kostnaden har berdknats med en Monte Carlo-simulering. Vid en arlig uppgang av aktiekursen med 20 procent
uppskattas den arliga kostnaden for sociala avgifter till 0,6 miljoner kronor, utifran ovan namnda antaganden
samt sociala avgifter om 31,42 procent. Den totala arliga kostnaden for Styrelseprogrammet 2021 under
programmets l6ptid, inklusive kostnader enligt IFRS 2 och for sociala avgifter, uppskattas darmed till cirka 1,1
miljoner kronor.

Den totala kostnaden av Styrelseprogrammet 2021, inkluderat alla kostnader ovan och sociala avgifter, berdknas
enligt ovanstaende antaganden att uppga till cirka 3,2 miljoner kronor.

Leverans av aktier under Styrelseprogrammet 2021
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For att sakerstalla leverans av aktier enligt Styrelseprogrammet 2021 foreslar valberedningen att arsstamman
beslutar att emittera teckningsoptioner i enlighet med punkt 15b nedan.

Forslag avseende emission av teckningsoptioner (punkt 15b)

| syfte att sdkra leverans av aktier under Styrelseprogrammet 2021 féreslar valberedningen att arsstamman
beslutar att emittera hogst 32 000 teckningsoptioner, varigenom Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med
hogst 1 280 kronor enligt féljande:

1. Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast
tillkomma Nefecon AB, ett heldgt dotterbolag till Calliditas Therapeutics AB. Skalet till avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesratt ar inrattandet av Styrelseprogrammet 2021. Nefecon AB ska dga ratt att
overfora teckningsoptioner till deltagare i Styrelseprogrammet 2021 eller till en finansiell mellanhand i
samband med utnyttjande av Aktieratterna.

2. Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt och ska tecknas via en sarskild teckningslista senast den
1 juli 2021. Styrelsen ska ha ratt att forlanga teckningsperioden.

3. Villkoren for teckningsoptionerna framgar av det fullstindiga forslaget som halls tillgangligt for
aktiedgarna i enlighet med nedan.

4. Teckningskursen for de aktier som tecknas med stéd av teckningsoptionerna ska motsvara aktiens
kvotvarde.

5. Verkstédllande direktoren bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar av beslutet som kan vara
nddvandiga for registreringen av emissionen.

6. Anmalan om teckning av aktier med stéd av teckningsoptioner kan dga rum under tiden fran och med
dagen for registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket till och med den 31 december 2024.

7. De nytecknade aktierna medfér ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller ndrmast efter det att teckning verkstallts.

Aktieswap-avtal med en tredje part (punkt 15c)

Skulle majoritetskravet for punkt 15b ovan inte uppfyllas, féreslar valberedningen att arsstamman beslutar att
Styrelseprogrammet 2021 istéllet ska sdkras genom att Calliditas Therapeutics kan inga ett aktieswap-avtal med
en tredje part pa marknadsmassiga villkor, dar den tredje parten i eget namn ska vara berattigad att férvarva och
overfora aktier i Calliditas Therapeutics till deltagarna.

Arende 16 - Beslut om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets
befattningshavare och nyckelpersoner

Styrelsen for Calliditas Therapeutics foreslar inforandet av ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets
befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstallda och konsulter) enligt féljande. Styrelsen féreslar att
arsstaimman beslutar om inforande av ett langsiktigt incitamentsprogram for befattningshavare och
nyckelpersoner (inklusive anstédllda och konsulter) i Calliditas Therapeutics ("ESOP 2021”) i enlighet med
punkterna 16a — 16b nedan. Besluten under punkterna 16a — 16b nedan foreslas vara villkorade av varandra.
Skulle majoritetskraven for punkt 16b nedan inte uppnas foreslar styrelsen att Calliditas Therapeutics ska kunna
inga ett aktieswap-avtal med en tredje part i enlighet med punkt 16c och nedan beslut under punkterna 16a och
16¢ ska da vara villkorade av varandra.
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ESOP 2021 ar ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas optioner att forvarva aktier
i Calliditas Therapeutics (“Optioner”), som ar foremal for intjaning under en tredrsperiod i enlighet med nedan.
Styrelsen foreslar att hogst 1 500 000 Optioner tilldelas till deltagarna.

Forslag till beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets
befattningshavare och nyckelpersoner (punkt 16a)

Bakgrund till férslaget

ESOP 2021 riktar sig till befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstillda och konsulter) i Calliditas
Therapeutics. Styrelsen for Calliditas Therapeutics anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram i form av
optioner ar en central del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna attrahera, behalla och motivera
kvalificerade befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstallda och konsulter) i Calliditas Therapeutics
samt for att stimulera dessa personer till att prestera sitt yttersta, vilket bidrar till vardeskapande for samtliga
aktiedgare.

Det foreslagna programmet ar viktigt for bolagets férmaga att attrahera, behalla och motivera kvalificerade
nyckelpersoner i USA och Europa for att skala upp bolagets verksamhet och kommersiella funktioner for att
forbereda infor en potentiell marknadsintroduktion. Bolaget befinner sig i en kritisk fas i utvecklingen av sin
ledande tillgang Nefecon. Under det fjarde kvartalet 2020 rapporterade bolaget positiv klinisk data fran fas 3-
studien NeflgArd, och i mars 2021 |dmnade bolaget in ansékan om marknadsgodkdannande i USA. Bolaget
forbereder nu en kommersiell lansering av Nefecon i USA. Detta innebdar bland annat att det dr nodvandigt att
initiera rekryteringar till en full kommersiell organisation i USA. Nar bolaget rekryterar erfaren personal och andra
nyckelpersoner i USA och Europa ar det viktigt att Calliditas kan erbjuda attraktiva ersattningsvillkor. Ett
konkurrenskraftigt aktiebaserat incitamentsprogram kommer att vara en nyckelkomponent fér att kunna
attrahera och behalla hogt kompetenta och erfarna individer nar Calliditas forbereder en kommersiell lansering.

Styrelsen for i Calliditas Therapeutics bedémer att ESOP 2021 kommer att medféra att deltagarnas intressen
sammanfaller med aktiedgarnas intressen. ESOP 2021 ar anpassat till Calliditas Therapeutics nuvarande position
och behov. Styrelsen anser att ESOP 2021 kommer att 6ka deltagarnas engagemang i Calliditas Therapeutics
verksamhet, starka lojaliteten gentemot bolaget samt vara till fordel for saval Calliditas Therapeutics som dess
aktiedgare.

Villkor fér Optioner
For Optionerna ska foljande villkor gélla.
1. Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.

2. Styrelsen ska besluta om tilldelning av Optioner mellan arsstimman 2021 och arsstamman 2022
(dar varje respektive tilldelning intraffar pa en “Tilldelningsdag”).

3. Varje Option ger innehavaren ratt att foérvarva en aktie i Calliditas Therapeutics till ett i forvag
bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen (Eng.
Volume Weighted Average Price) for Calliditas Therapeutics aktie pa Nasdaqg Stockholm under de 10
handelsdagar som foregar Tilldelningsdagen.

4, Optionerna ska vara foremal for intjaning 6ver en treadrsperiod, med 20 procent pa forsta arsdagen
efter Tilldelningsdagen, en arlig intjaning under andra aret efter Tilldelningsdagen med ytterligare 40
procent, och en arlig intjaning under tredje aret efter Tilldelningsdagen med ytterligare 40 procent,
varefter Optionerna ska kunna utnyttjas, forutsatt att deltagaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstalld av i Calliditas Therapeutics (eller, vad avser konsulter, fortfarande tillhandahaller tjanster till
i Calliditas Therapeutics).
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5. Efter utgangen av intjanandeperioden ska Optionerna kunna utnyttjas under en ettarsperiod.

6. Antalet Optioner ar foremal for sedvanlig omrékning, exempelvis i hdndelse av forandringar i
Calliditas aktiekapitalstruktur, exempelvis vid fondemission, fusion, foretradesemission, uppdelning
eller sammanslagning av aktier, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

7. Optionerna kan inte 6verlatas och far inte pantsattas.
8. Optionerna kan tilldelas av moderbolaget och andra bolag inom Calliditas-koncernen.

9. | handelse av ett offentligt uppkopserbjudande, forsaljning av bolagets verksamhet, likvidation,
fusion eller annan liknande transaktion som paverkar i Calliditas Therapeutics ska samtliga
Optioner intjdnas i samband med ett kontrollagarskifte.

Tilldelning

R&tt att erhalla Optioner ska tillkomma upp till 50 av bolagets anstéllda och konsulter. Styrelsen kan tilldela
Optioner, vid ett eller flera tillfallen, mellan dagen fér arsstamman 2021 och dagen for arsstimman 2022. Det
totala antalet Optioner som kan tilldelas deltagarna inom ramen fér ESOP 2021 uppgar till hdgst 1 500 000.

Den maximala tilldelningen per individ i varje kategori uppgar till 300 000 Optioner fér Kategori 1 (VD), 250 000
Optioner for Kategori 2 (ledande befattningshavare) samt 100 000 Optioner for Kategori 3 (6vriga nyckelpersoner
och konsulter).

Utformning, administrering och ratten att dndra villkoren for Optionerna

Styrelsen ansvarar for att utforma de detaljerade villkoren fér ESOP 2021, inom ramen fér de ovan angivna
villkoren och riktlinjerna. | samband darmed ska styrelsen ha ratt att géra anpassningar for att uppfylla sarskilda
bestammelser eller marknadsférutsattningar utomlands, inklusive att besluta om kontant- eller annan avrakning
for det fall det anses fordelaktigt for Calliditas Therapeutics baserat pa utlandska skatteregler. Styrelsen ska dven
ha ratt att gora andra justeringar om det sker betydande forandringar i Calliditas Therapeutics eller dess omvarld
som skulle medféra att ESOP 2021:s beslutade villkor inte langre uppfyller dess syften.

Beredning av forslaget

ESOP 2021 har initierats av Calliditas styrelse och har strukturerats baserat pa en utvardering av tidigare
incitamentsprogram och av gallande marknadspraxis for jamforbara europeiska (inklusive svenska) och
amerikanska noterade bolag. ESOP 2021 har beretts av ersattningsutskottet och granskats av styrelsen.

Utspadning

Med forbehall for vissa omrakningsvillkor uppgar det hogsta antal aktier som kan komma att emitteras under
ESOP 2021 till 1 500 000 aktier, vilket motsvarar en utspadning om cirka 2,8 procent vid full utspadning. Med
beaktande dven av de aktier som kan komma att ges ut till féljd av redan tilldelade teckningsoptioner i bolagets
andra utestaende incitamentsprogram, uppgar den motsvarande maximala utspadningen till cirka 8,1 procent
vid full utspadning.

III

Utspadningen férvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal “Resultat per aktie”.

Information om Calliditas Therapeutics existerande incitamentsprogram finns tillganglig pa Calliditas
Therapeutics hemsida, www.calliditas.se, under ”"Ersattning”, samt i bolagets arsredovisning.
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Programmets omfattning och kostnader

ESOP 2021 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar”. IFRS 2 foreskriver att
Optionerna ska kostnadsforas som personalkostnader éver intjdnandeperioden. Personalkostnader i enlighet
med IFRS 2 paverkar inte bolagets kassaflode. Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrakningen i
enlighet med UFR 7 under intjanandeperioden.

Under antagande om en aktiekurs vid tidpunkten for tilldelning av Optionerna om 115,74 kronor, en arlig
uppgang av aktiekursen med 15 procent och att alla Optioner tilldelas direkt enligt antagandena som anges under
"Utspadning” ovan, uppskattas den genomsnittliga arliga kostnaden for Calliditas Therapeutics enligt IFRS 2
uppega till cirka 11,1 miljoner kronor per ar fore skatt. Den genomsnittliga arliga kostnaden for sociala avgifter
under intjanandeperioden uppskattas uppga till cirka 10,1 miljoner kronor, baserat pa ovanstaende antaganden,
att Optionerna tjanas in i sin helhet och kostnader for sociala avgifter om 31,42 procent. Avsikten ar att
kostnaderna for sociala avgifter associerade med ESOP 2021 ska tdckas av det kontanta vederlag som inflyter
fran deltagarna vid utnyttjande av Optionerna. Om nédvandigt ska kostnaderna for sociala avgifter tackas av
sakringsatgarder genom emission av teckningsoptioner (se punkt 16b nedan) vilka kan komma att utnyttjas av
en finansiell mellanhand i samband med utnyttjandet av Optionerna. | vilket fall kommer kostnaderna for sociala
avgifter associerade med ESOP 2021 att vara helt tackta och kommer darfér inte paverka bolagets kassaflode.

Den totala kostnaden av ESOP 2021, inkluderat alla kostnader for sociala avgifter, beraknas enligt ovanstaende
antaganden att uppga till cirka 66,2 miljoner kronor.

Kostnaderna associerade med ESOP 2021 férvantas ha en marginell paverkan pa bolagets nyckeltal “Forsknings-
och utvecklingskostnader/rorelsekostnader”.

Leverans av aktier enligt ESOP 2021

For att sakerstalla leverans av aktier enligt ESOP 2021 och, om nddvéandigt, for att tacka kostnader for sociala
avgifter vid utnyttjande féreslar styrelsen att arsstimman beslutar om emission och utnyttjande av
teckningsoptioner i enlighet med punkten 16b nedan.

Forslag avseende emission av teckningsoptioner (punkt 16b)

| syfte att tillforsakra leverans av aktier under ESOP 2021 och, om nédvandigt, for att tacka kostnader for sociala
avgifter foreslar styrelsen att arsstamman beslutar att emittera hégst 1500 000 teckningsoptioner (vilket
inkluderar teckningsoptioner for att potentiellt sdkra kostnader for sociala avgifter), varigenom bolagets
aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 60 000 kronor.

R&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt, endast tillkomma
Nefecon AB, ett heldgt dotterbolag till Calliditas Therapeutics. Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar inforandet av ESOP 2021. Nefecon AB ska dga ratt att overfora teckningsoptioner till deltagare
eller till en finansiell mellanhand i samband med utnyttjande.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Teckningskursen for de aktier som tecknas med stéd av
teckningsoptionerna ska motsvara aktiens kvotvarde.

Aktieswap-avtal med en tredje part (punkt 16c)

Skulle majoritetskravet fér punkterna 16b ovan inte uppnas foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att ESOP
2021 istallet ska sakras sa att i Calliditas Therapeutics kan inga ett aktieswap-avtal med en tredje part med villkor
i enlighet med praxis pa marknaden, dar den tredje parten i eget namn ska vara berattigad att forvarva och
overfora aktier i Calliditas Therapeutics till deltagarna.
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Arende 17 — Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst intill tiden for
nasta arsstamma, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier. Sddant emissionsbeslut
ska kunna fattas med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt med eller utan bestdmmelse om
apport eller kvittning eller andra villkor. Bemyndigandet far endast utnyttjas i sadan utstrackning att det
motsvarar en utspadning av det totala antal aktier som ar utestaende vid tidpunkten fér stammans beslut om
bemyndigandet uppgaende till hégst 20 procent.

Syftet med bemyndigandet ar att oka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om
styrelsen beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att finansiera
forvarv av verksamhet, att anskaffa kapital for att finansiera utveckling av projekt eller fér kommersialisering av
Bolagets produkter. Vid sadan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa
marknadsmassiga villkor.

Den verkstdllande direktoren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig
nddvandiga i samband med registrering darav.

Arende 18 — Beslut om dndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om andring av bolagsordningen. En ny paragraf 9 foreslas i
bolagsordningen som tilldter styrelsen att samla in fullmakter i enlighet med 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen och besluta att aktiedgarna ska kunna férhandsrosta. Numreringen av efterféljande paragrafer
uppdateras som en féljd av detta. Styrelsen féreslar dven ett antal mindre justeringar i bolagsordningen som
beror pa lagdndringar. Foreslagen lydelse framgar nedan.

Den verkstdllande direktdren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan visa sig
nodvandiga i samband med registrering darav.

1 § Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Calliditas Therapeutics AB. Bolaget ar publikt (publ).

8 § Deltagande pa bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstimma ska dels vara upptagen som aktiedgare i sadan utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje stycket aktiebolagslagen (2005:551), dels anmaéla
detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stédmman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stdmman. Aktiedgaren far vid bolagsstdmman medfora bitraden (hogst tva), dock endast om aktiedgaren
anmalt detta enligt foregaende stycke.

9 § Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § 2 st. aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post fére
bolagsstamman.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med punkten 15b och 16b ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de
avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkterna 17 och 18 ovan
kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna som de vid arsstamman foretradda
aktierna.
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Ovrigt

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse avseende rakenskapsaret 2020, fullmaktsformuldr och
forhandsrostningsformular, ersattningsrapporten och ovrigt beslutsunderlag, inklusive fullstandiga forslag och
yttranden fran styrelsen, samt revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen kommer senast den 6 maj
2021 att hallas tillgéngliga hos bolaget, Kungsbron 1 C8, 111 22 Stockholm samt pa www.calliditas.se.
Valberedningens forslag och motiverade yttrande kommer att finnas tillgidnglig pa adressen respektive
webbplatsen som anges ovan senast fyra veckor fére stamman. Kopior av dokumenten skickas till aktiedgare som
sa begar och meddelar bolaget om sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hdnvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig
pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2021
Calliditas Therapeutics AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Mikael Widell, Informationschef

Epost: mikael.widell@calliditas.com

Telefon: +46 703 11 99 60

Informationen ldmnades fér offentliggérande genom ovanstdende kontaktpersons férsorg den 26 april 2021,
kl. 12:00.

Om Calliditas

Calliditas Therapeutics ar ett specialistldkemedelsbolag med s&te i Stockholm som fokuserar pa identifiering,
utveckling och kommersialisering av nya behandlingar for sallsynta sjukdomar, med initialt fokus pa njur- och
leversjukdomar med betydande medicinska behov som inte tillgodosetts. Calliditas framsta produktkandidat,
Nefecon, ar en egenagd, ny oral formulering av budesonid, ett etablerat, mycket potent lokalt immunsuppressivt
lakemedel, for behandling av den autoimmuna njursjukdomen IgA-nefropati, eller IgAN, for vilken det finns ett
stort medicinskt behov som inte tillgodosetts och for vilken det inte finns nagra godkdanda behandlingar. Calliditas
har nyligen rapporterat ut positiv data relaterat till en global fas 3-studie for IgAN, baserat pa vilken, om den
godkanns, Calliditas har for avsikt att kommersialisera Nefecon i USA. Calliditas planerar dven att utfora kliniska
studier med NOX-hdmmare i primar gallkolangit (PBC) och huvud och hals cancer under andra halvan av 2021.
Bolaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm (kortnamn: CALTX) och The Nasdaq Global Select Market (kortnamn:
CALT). Besok www.calliditas.se for ytterligare information.
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