Ersattningsrapport 2020
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Calliditas
Therapeutics AB, antagna av arsstamman 2020, tillampades under ar 2020. Rapporten innehaller
aven information om ersattning till verkstdllande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidorna 51-53 i arsredovisningen for 2020. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 82-87 i
arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 9 pa sidan 52 i arsredovisningen fér 2020.

Utveckling under 2020

Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pa sidan 6
i arsredovisningen 2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, &ndamal och avvikelser

Calliditas affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att Calliditas kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att
Calliditas kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér for Calliditas att
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska kunna besta av fast ersattning, rorlig ersattning,
aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram, pension samt ovriga férmaner. Den fasta
ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet. Den fasta I6nen ska ses 6ver
arligen. Den rorliga kontantersattningen ska syfta till att framja Calliditas affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 85-86 i arsredovisningen for 2020. Ersattningsriktlinjerna, som antogs
enhalligt pa arsstamman 2020, har tillampats fullt ut. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa
https://www.calliditas.se/sv/arsstamma-2021-3449/. Ingen ersdttning har kravts tillbaka. Utdver
den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.

Tabell 1 — Totalersattning till verkstdllande direktéren under 2020 (kSEK)

1 2 3 4 5 6

Befattningshavarens Fast ersattning Roérlig erséttning

namn (position) Grundlén Andra formaner Ettarig Flerarig Extraordinara poster Pensions| kostnad Totalersttning Andelen fast resp. rorlig ersattning*

Renée Aguiar- 3401 - 1357 - - 678 5436 75/25
Lucander
(VD)

* Pensionskostnader (kolumn 4) har till fullo redovisats som fast ersattning



Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram

Koncernen har tva teckningsoptionsprogram genom vilka personal och vissa 6vriga anstallda har
kopt teckningsoptioner till verkligt varde med rattigheter att férvarva aktier i moderbolaget. Nar
teckningsoptionen ar utnyttjad betalar innehavaren ett teckningspris och erhaller sedan en
stamaktie i moderbolaget. For teckningsoptionsprogrammen som initierades under 2018 och 2019
kan teckningsoptionerna utnyttjas mellan 1 januari 2022 och 31 mars 2022 respektive mellan 1
oktober 2022 och 31 december 2022. Om teckningsoptionsinnehavaren lamnar koncernen fére
utnyttjandet har koncernen majligheten att aterkopa ett visst antal teckningsoptioner, beroende pa
tidpunkten for lamnandet, till det ldgre av verkligt varde och ink&pspris.

Teckningsoptionsprogram 2018/2022

Under 2018 emitterades totalt 856 586 teckningsoptioner till anstallda och nyckelkonsulter i
koncernen. Teckningsoptionerna i teckningsoptionsprogram 2018/2022 kan utnyttjas mellan 1
januari 2022 och 31 mars 2022, dar varje teckningsoption ger deltagaren ratt att teckna en ny aktie
i bolaget till en teckningskurs om 74,30 kronor per aktie.

Teckningsoptionsprogram 2019/2022

Under 2019 emitterades totalt 422 500 teckningsoptioner till anstallda och nyckelkonsulter i
koncernen. Teckningsoptionerna i teckningsoptionsprogram 2019/2022 kan utnyttjas mellan 1
oktober 2022 och 31 december 2022, dar varje teckningsoption ger deltagaren ratt att teckna en ny
aktie i bolaget till en teckningskurs om 74,50 kronor per aktie.

Bolaget har vidare infort ett personaloptionsprogram, ESOP 2020, som implementerades for
anstdllda och nyckelkonsulter i Calliditas. Optionerna tilldelades deltagarna vederlagsfritt.
Optionerna har en trearig intjaningsperiod raknat fran tilldelningsdagen, forutsatt, med sedvanliga
undantag, att deltagaren fortfarande ar anstélld av/fortfarande tillhandahaller tjanster till Calliditas.
Nar optionerna ar intjanade kan de losas in under en ettarsperiod. Varje intjdnad option ger
innehavaren ratt att forvarva en aktie i Calliditas till ett i forvag bestamt pris. Priset per aktie ska
motsvara 115 % av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
under de tio handelsdagarna som foregar tilldelningsdagen. Teckningsoptionerna har vid tidpunkten
for tilldelningen varderats till marknadsvarde enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Tabell 2 — Teckningsoptioner (verkstdllande direktéren)

Information fér det rapporterade rakenskapsaret*

Huvudsakliga villkor fér aktieoptionsprogrammen end
Ingéende 2 2
Under aret Utgaende balans

balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Programmets Prestations- Datum fér Datum for Utgang av Period for Losenpris Tecknings- Tilldelade Utnyttjade
namn period tilldelning intjéinande inlasningsperiod utnyttjande (SEK) tecknings- tecknings-
optioner optioner

Befattnings-
havarens namn
(position)

2017/2020 2017/2020 2017-09-04 2020-06-30 2020-06-30 2020-06-30 42,36 369 500 0 -369 500 0 0
Renée Aguiar- 2018/2022 2018-2022 2018-12-19 2022-01-01 2022-01-01 2022-01-01 74,30 350 000 0 0 0 35000
Lucander 2022-03-31
(VD) 2019/2022  2019-2022 2019-07-  2022-10-01 2022-10-01 2022-10-01 74,50 195 000 0 0 0 195 000
10, 2019- 2022-12-31

09-25

Totalt 914 500 0 -369 500 0 545 000




Tabell 3 - Personaloptionsprogram (verkstdllande direktéren)

Information fér det rapporterade rakenskapsaret*

Huvudsakliga villkor for personaloptionsprogrammen 3
Ingaende Under aret Utgdende balans
balans
1 4 5 6 7 9 10 1
Programmets namn Prestationsperiod Datum for tilldelning Datum fér intjanande Utgang av Personaloptioner Tilldelade Intjinade Foremal for Tilldelade somej  Aktier foremal
Befatt inlasningsperiod vid arets borjan prestationsvillkor intjanats vid for
efattnings- Srets utging inlasningsperiod
havarens namn
(position)
Renée Aguiar- ESOP 2020 2020-2023 2020-07-02 2023-07-01 2023-07-01 0 225 000* 0 0 225 000 0
Lucander
(VD)
Totalt 0 225 000 0 0 225 000 0

1 for ti

* Vérde: Beraknat som marknadsvardet (111,20 SEK) per aktie vid ti

betala vid utnyttjande av optionerna ar 27 321 kSEK (teckningspris per aktie ar 121,43 SEK)

Tilldmpning av prestationskriterier

at med antalet tilldelade optioner (225 000), vérdet ar 25 020 kSEK. Teckningspris: Det totala beloppet fér VD att

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet
av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar

2020 beaktats.

Tabell 4 — Verkstillande direktérens prestation under det rapporterade réikenskapsdret: rorlig

kontantersdittning

Befattnings-

2

havarens namn

Beskrivning av kriterier hinférliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

3
a) Uppmitt prestation och

(position) b) erséattningsutfall
Bygga upp konkurrenskraftig kommersialisering / 33,3% a) 100 %, b) 452 kSEK
verksamhet i USA for Nefecon lansering samt kliniska
Renée utvecklingsresurser i Europa
Aguiar- Genomféra kapitalanskaffning och notering pa Nasdag 33,3% a) 100 %, b) 452 kSEK
Lucander
(VD)
Uttoka forskningsportféljen genom forvérv / licensiering 33,3% a) 100 %, b) 452 kSEK

och utlicensieringstransaktion av Nefecon

Jamforande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 — Férdndringar i ersdttning och bolagets resultat fér det senaste rapporterade

réikenskapsdret (RR) (kSEK)

RR 2020
Ersattning till
verkstéllande direktoren 5436
Renée Aguiar-Lucander,
kSEK
Koncernens -379720
rorelseresultat, kKSEK
Genomsnittlig ersattning 1153

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda i moderbolaget,
exklusive medlemmar |
koncernledningen, kSEK



