Beslut om inforande av ett lingsiktigt incitamentsprogram for Bolagets befattningshavare och
nyckelpersoner (punkt 16)

Styrelsen for Calliditas Therapeutics AB (publ) foreslar inforandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram for Bolagets befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstillda och
konsulter) enligt f6ljande.

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram for
befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstillda och konsulter) i Calliditas Therapeutics
("ESOP 2021”) i enlighet med punkterna 16a — 16b nedan.

Besluten under punkterna 16a — 16b nedan foreslés vara villkorade av varandra. Skulle
majoritetskraven for punkt 16b nedan inte uppnds foreslar styrelsen att Calliditas Therapeutics ska
kunna ingé ett aktieswap-avtal med en tredje part i enlighet med punkt 16c och nedan beslut under
punkterna 16a och 16¢ ska da vara villkorade av varandra.

ESOP 2021 é&r ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas optioner att
forvarva aktier i Calliditas Therapeutics ("Optioner”), som ér foremal for intjéning under en
tredrsperiod i enlighet med nedan. Styrelsen foreslar att hogst 1 500 000 Optioner tilldelas till
deltagarna.

Forslag till beslut om antagande av ett langsiktigt incitamentsprogram for Bolagets
befattningshavare och nyckelpersoner (punkt 16a)

Bakgrund till forslaget

ESOP 2021 riktar sig till befattningshavare och nyckelpersoner (inklusive anstillda och konsulter) i
Calliditas Therapeutics. Styrelsen for Calliditas Therapeutics anser att ett aktierclaterat
incitamentsprogram i form av optioner ar en central del i ett konkurrenskraftigt ersdttningspaket for
att kunna attrahera, behélla och motivera kvalificerade befattningshavare och nyckelpersoner
(inklusive anstéllda och konsulter) i Calliditas Therapeutics samt for att stimulera dessa personer till
att prestera sitt yttersta, vilket bidrar till vardeskapande for samtliga aktiedgare.

Det foreslagna programmet ar viktigt for bolagets formaga att attrahera, behalla och motivera
kvalificerade nyckelpersoner i USA och Europa for att skala upp bolagets verksamhet och
kommersiella funktioner for att forbereda infor en potentiell marknadsintroduktion. Bolaget befinner
sig i en kritisk fas i utvecklingen av sin ledande tillgdng Nefecon. Under det fjérde kvartalet 2020
rapporterade bolaget positiv klinisk data fran fas 3-studien NeflgArd, och i mars 2021 ldmnade
bolaget in ansdkan om marknadsgodkidnnande i USA. Bolaget forbereder nu en kommersiell lansering
av Nefecon i USA. Detta innebér bland annat att det 4r nddvéndigt att initiera rekryteringar till en full
kommersiell organisation i USA. Nér bolaget rekryterar erfaren personal och andra nyckelpersoner i
USA och Europa ér det viktigt att Calliditas kan erbjuda attraktiva ersattningsvillkor. Ett
konkurrenskraftigt aktiebaserat incitamentsprogram kommer att vara en nyckelkomponent for att
kunna attrahera och behélla hogt kompetenta och erfarna individer nér Calliditas forbereder en
kommersiell lansering.

Styrelsen for Calliditas Therapeutics bedémer att ESOP 2021 kommer att medfora att deltagarnas
intressen sammanfaller med aktiedgarnas intressen. ESOP 2021 &r anpassat till Calliditas nuvarande
position och behov. Styrelsen anser att ESOP 2021 kommer att 6ka deltagarnas engagemang i
Calliditas Therapeutics verksamhet, stirka lojaliteten gentemot Bolaget samt vara till fordel for sdvil
Calliditas Therapeutics som dess aktiedgare.

Villkor for Optioner
For Optionerna ska foljande villkor gélla.
e Optionerna ska tilldelas deltagarna vederlagsfritt.
e Styrelsen ska besluta om tilldelning av Optioner mellan arsstimman 2021 och arsstimman
2022 (déar varje respektive tilldelning intraffar pa en ’Tilldelningsdag”).



e Varje Option ger innehavaren ritt att forvédrva en aktie i Calliditas Therapeutics till ett i
forvag bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara 115 procent av den volymvéagda
genomsnittskursen (Eng. Volume Weighted Average Price) for Calliditas Therapeutics aktie
pa Nasdaq Stockholm under de tio handelsdagar som foregér Tilldelningsdagen.

e Optionerna ska vara foremal for intjdning Gver en trearsperiod, med 20 procent pa forsta
arsdagen efter Tilldelningsdagen, en arlig intjdning under andra &ret efter Tilldelningsdagen
med ytterligare 40 procent, och en arlig intjaning under tredje aret efter Tilldelningsdagen
med ytterligare 40 procent, varefter Optionerna ska kunna utnyttjas, forutsatt att deltagaren,
med vissa undantag, fortfarande &r anstélld av Calliditas Therapeutics (eller, vad avser
konsulter, fortfarande tillhandahéller tjanster till Calliditas Therapeutics).

e Efter utgingen av intjanandeperioden ska Optionerna kunna utnyttjas under en ettirsperiod.

e Antalet Optioner dr foremal for sedvanlig omrakning, exempelvis i hidndelse av forédndringar i
Calliditas Therapeutics aktiekapitalstruktur, exempelvis vid fondemission, fusion,
foretradesemission, uppdelning eller sammanslagning av aktier, minskning av aktiekapitalet
eller liknande atgérder.

e Optionerna kan inte dverlatas och fér inte pantséttas.

e Optionerna kan tilldelas av moderbolaget och andra bolag inom Calliditas Therapeutics -
koncernen.

e [ hindelse av ett offentligt uppkopserbjudande, forsiljning av Bolagets verksamhet,
likvidation, fusion eller annan liknande transaktion som paverkar Calliditas Therapeutics ska
samtliga Optioner intjédnas i samband med ett kontrollagarskifte.

Tilldelning
Ratt att erhélla Optioner ska tillkomma upp till 50 av Bolagets anstéllda och konsulter. Styrelsen kan
tilldela Optioner, vid ett eller flera tillfdllen, mellan dagen for arsstimman 2021 och dagen for

arsstimman 2022. Det totala antalet Optioner som kan tilldelas deltagarna inom ramen fér ESOP
2021 uppgar till hogst 1 500 000.

Den maximala tilldelningen per individ i varje kategori uppgér till 300 000 Optioner for Kategori 1
(VD), 250 000 Optioner for Kategori 2 (ledande befattningshavare) samt 100 000 Optioner for
Kategori 3 (6vriga nyckelpersoner och konsulter).

Utformning, administrering och rdtten att dndra villkoren for Optionerna

Styrelsen ansvarar for att utforma de detaljerade villkoren for ESOP 2021, inom ramen for de ovan
angivna villkoren och riktlinjerna. I samband ddrmed ska styrelsen ha rétt att gora anpassningar for att
uppfylla sirskilda bestimmelser eller marknadsforutséttningar utomlands, inklusive att besluta om
kontant- eller annan avrikning for det fall det anses fordelaktigt for Calliditas Therapeutics baserat pa
utldndska skatteregler. Styrelsen ska dven ha rétt att gora andra justeringar om det sker betydande
fordndringar i Calliditas Therapeutics eller dess omvérld som skulle medfora att ESOP 2021:s
beslutade villkor inte langre uppfyller dess syften.

Beredning av forslaget

ESOP 2021 har initierats av Calliditas Therapeutics styrelse och har strukturerats baserat pa en
utvardering av tidigare incitamentsprogram och av géllande marknadspraxis for jamforbara
europeiska (inklusive svenska) och amerikanska noterade bolag. ESOP 2021 har beretts av
ersittningsutskottet och granskats av styrelsen.

Utspddning

Med forbehall for vissa omrékningsvillkor uppgar det hogsta antal aktier som kan komma att
emitteras under ESOP 2021 till 1 500 000 aktier, vilket motsvarar en utspidning om cirka 2,8 procent
vid full utspadning. Med beaktande dven av de aktier som kan komma att ges ut till f6ljd av redan
tilldelade teckningsoptioner i Bolagets andra utestdende incitamentsprogram, uppgér den motsvarande
maximala utspéddningen till cirka 8,1 procent vid full utspadning.



Utspddningen forvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal "Resultat per aktie”.

Information om Calliditas Therapeutics existerande incitamentsprogram finns tillginglig pa Calliditas
Therapeutics hemsida, www.calliditas.se, under Ersittning”, samt i Bolagets arsredovisning.

Programmets omfattning och kostnader

ESOP 2021 kommer att redovisas i enlighet med ”IFRS 2 — Aktierelaterade

ersattningar”. IFRS 2 foreskriver att Optionerna ska kostnadsforas som personalkostnader 6ver
intjanandeperioden. Personalkostnader i enlighet med IFRS 2 paverkar inte Bolagets kassaflode.
Sociala avgifter kommer att kostnadsforas i resultatrdkningen i enlighet med UFR 7 under
intjdnandeperioden.

Under antagande om en aktiekurs vid tidpunkten for tilldelning av Optionerna om 115,74 kronor, en
arlig uppgéng av aktiekursen med 15 procent och att alla Optioner tilldelas direkt enligt antagandena
som anges under ”Utspadning” ovan, uppskattas den genomsnittliga arliga kostnaden for Calliditas
Therapeutics enligt IFRS 2 uppga till cirka 11,1 miljoner kronor per ar fore skatt. Den genomsnittliga
arliga kostnaden for sociala avgifter under intjdnandeperioden uppskattas uppgé till cirka 10,1
miljoner kronor, baserat pa ovanstdende antaganden, att Optionerna tjdnas in i sin helhet och
kostnader for sociala avgifter om 31,42 procent. Avsikten ar att kostnaderna for sociala avgifter
associerade med ESOP 2021 ska tdckas av det kontanta vederlag som inflyter frén deltagarna vid
utnyttjande av Optionerna. Om nddvéndigt ska kostnaderna for sociala avgifter tickas av
sakringsatgirder genom emission av teckningsoptioner (se punkt 16b nedan) vilka kan komma att
utnyttjas av en finansiell mellanhand i samband med utnyttjandet av Optionerna. I vilket fall kommer
kostnaderna for sociala avgifter associerade med ESOP 2021 att vara helt tickta och kommer darfor
inte paverka Bolagets kassaflode.

Den totala kostnaden av ESOP 2021, inkluderat alla kostnader for sociala avgifter, beréknas enligt
ovanstadende antaganden att uppga till cirka 66,2 miljoner kronor.

Kostnaderna associerade med ESOP 2021 forvéntas ha en marginell pdverkan pa Bolagets nyckeltal
”Forsknings- och utvecklingskostnader/rorelsekostnader”.

Leverans av aktier enligt ESOP 2021

For att sékerstilla leverans av aktier enligt ESOP 2021 och, om nédvandigt, for att ticka kostnader for
sociala avgifter vid utnyttjande foreslér styrelsen att arsstimman beslutar om emission och
utnyttjande av teckningsoptioner i enlighet med punkten 16b nedan.

Forslag avseende emission av teckningsoptioner (punkt 16b)

I syfte att tillférsdkra leverans av aktier under ESOP 2021 och, om nddvéndigt, for att tdcka kostnader
for sociala avgifter foreslar styrelsen att drsstimman beslutar att emittera hogst 1 500 000
teckningsoptioner (vilket inkluderar teckningsoptioner for att potentiellt sékra kostnader for sociala
avgifter), varigenom Bolagets aktiekapital kan komma att oka med hégst 60 000 kronor.

Raitt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrétt, endast
tillkomma Nefecon AB, ett heldgt dotterbolag till Calliditas Therapeutics AB (publ). Anledningen till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt dr inférandet av ESOP 2021. Nefecon AB ska édga rétt att
Overfora teckningsoptioner till deltagare eller till en finansiell mellanhand i samband med utnyttjande.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt. Teckningskursen for de aktier som tecknas med stod av
teckningsoptionerna ska motsvara aktiens kvotvérde.

De fullstidndiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av Bilaga A och Bilaga B.

Aktieswap-avtal med en tredje part (item 16¢)
Skulle majoritetskravet for punkterna 16b ovan inte uppnds foreslar styrelsen att arsstimman beslutar




att ESOP 2021 istéllet ska sdkras sé att Calliditas Therapeutics kan inga ett aktieswap-avtal med en
tredje part med villkor i enlighet med praxis pa marknaden, dér den tredje parten i eget namn ska vara
beréttigad att forvérva och Overfora aktier 1 Calliditas Therapeutics till deltagarna.




BILAGA A

Beslut om emission av teckningsoptioner

I syfte att tillférsdkra leverans av aktier under ESOP 2021 och, om nddvéndigt, for att tdcka kostnader
for sociala avgifter foreslar styrelsen att drsstimman beslutar att emittera hogst 1 500 000
teckningsoptioner (vilket inkluderar teckningsoptioner for att potentiellt sékra kostnader for sociala
avgifter), varigenom Bolagets aktiekapital kan komma att oka med hégst 60 000 kronor enligt
foljande:

1.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt,
endast tillkomma Nefecon AB, ett heldgt dotterbolag till Calliditas Therapeutics AB (publ).
Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt ar inforandet av ESOP 2021.
Nefecon AB ska éga ritt att 6verfora teckningsoptioner till deltagare eller till en finansiell
mellanhand i samband med utnyttjande.

Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt och ska tecknas pa en sirskild
teckningslista senast den 31 juli 2021. Bolagets styrelse ska ha ritt att forlanga
teckningsperioden.

Villkoren for teckningsoptionerna framgér av Bilaga B hértill.

Teckningskursen for de aktier som tecknas med stod av teckningsoptionerna ska motsvara
aktiens kvotvirde.

Verkstillande direktoren bemyndigas att vidta sddana mindre justeringar av beslutet som kan
vara nddvandiga for registreringen av emissionen.

Anmilan om teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan dga rum under tiden frén
och med dagen fOr registrering av teckningsoptionerna hos Bolagsverket till och med den 30
juni 2026.
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