Bolagsstyrningsrapport

Calliditas Therapeutics AB (publ), "Calliditas” &r ett
svenskt publikt bolag med sate i Stockholm. Bolagets
aktie noterades den 29 juni 2018 pa Nasdagq OMX
Stockholm och handlas under forkortningen CALTX.
Denna rapport avser verksamhetsaret 2019 och har
granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstyrning avser de system genom vilka aktiedgarna,
direkt eller indirekt, styr bolaget. God bolagsstyrning

ar en vasentlig komponent i arbetet att skapa vérde

for Calliditas aktiedgare. Bolagsstyrningen i Calliditas
baseras pa svensk lag, Nasdaq Stockholms regelverk

for emittenter samt interna regler och foreskrifter.
Bolaget tillampar dven svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden géller for alla svenska bolag vars aktier
ar noterade pé en reglerad marknad i Sverige. Bolaget
behover inte folja alla regler i Koden da Koden i sig ger
mojlighet till avvikelse fran reglerna, under forutsattning
att sddana eventuella avvikelser, och den valda alterna-
tiva l6sningen, beskrivs och orsakerna harfor forklaras i
bolagsstyrningsrapporten (enligt den sa kallade "fol;j eller
forklara principen”). Bolaget har emellertid inte avvikit
fran nagon av de regler som faststalls i Koden under
aret.

Viktiga interna regelverk

¢ Bolagsordning

¢ Styrelsens och utskottens arbetsordningar
e VD-instruktion

¢ Policydokument

Viktiga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Svensk och internationell redovisningslag
¢ Nasdag Stockholms regelverk

e Svensk kod for bolagsstyrning

Calliditas aktier ar sedan juni 2018 upptagna till handel
pa Nasdag Stockholm, Mid Cap. Vid utgangen av 2019
uppgick det totala antalet aktier och roster till 38 707
638, fordelade pa 2 835 aktiedgare. De tio storsta aktie-
dgarna dgde 73,0 procent av de utestdende aktierna och
ovriga agare 27,0 procent. Per den 31 december 2019
fanns tre aktiedgare med aktier var for sig som represen-
terade tio procent eller mer av antalet aktier och roster i
bolaget: Stiftelsen Industrifonden 18,4 procent, Inves-
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tinor AS 13,2 procent och Linc AB / Bengt Julander
12,5% procent.

Bolaget har hittills inte betalat ut ndgon utdelning.
Eventuell framtida utdelning och dess storlek kommer
att bestdmmas utifran langsiktig tillvaxt, resultatut-
veckling och kapitalkrav i Calliditas. Styrelsen anser att
bolaget bor prioritera utvecklingen av ldkemedelskan-
didater och tills en framtida kommersiell lansering av
Nefecon sker, bor de ekonomiska resurserna framst
anvandas for att finansiera bolagets utvecklingspro-
gram. Med hansyn till Calliditas finansiella stallning och
negativa resultat avser styrelsen inte foresla ndgon
utdelning innan bolaget genererar ett langsiktigt, hall-
bart resultat och positivt kassaflode. Utdelning ska, i
den méan utdelningen foreslas, stallas mot affarsrisken i
verksamheten.

Rditt att delta pd bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-
stdmma ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken fem vardagar fore stdmman, dels
anmala sig hos Bolaget for deltagande i bolagsstamman
senast den dag som anges i kallelsen till stAimman.
Aktiedgare kan narvara vid bolagsstdmmor personligen
eller genom ombud och kan dven bitréddas av hogst
tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare

att anmala sig till bolagsstamman pa flera olika satt,
vilka ndrmare anges i kallelsen till stamman. Aktiea-
gare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar. Kallelse till bolagsstdmma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar samt
pa bolagets webbplats, inom sddan tid som féljer av
aktiebolagslagen (2005:551). Att kallelse har skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

Calliditas arsstamma 2020 kommer hallas torsdagen den
25 juni 2020, kI 16:30 i Hotel Freys lokaler, Bryggare-
gatan 12, Stockholm.

Protokollet fran arsstamman kommer att finnas tillgdng-
ligt p&d www.calliditas.se.

Anmdilan till drsstdmman:

Anmalan ska ske skriftligen via e-post till finance@
calliditas.com, eller per post till Calliditas Therapeutics,
“Arsstamma’”. Box 703 51, 107 24 Stockholm. Anmailan



skall vara bolaget tillhanda senast 18 juni 2020.
Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmman maste skicka en skriftlig begdran harom
till styrelsen. Begdran ska normalt vara styrelsen till-
handa senast sju veckor fore bolagsstdamman.

Bolag som foljer Koden ska ha en valberedning. Enligt
Koden ska bolagsstamman utse valberedningens
ledamoter eller ange hur ledamoterna ska utses. Val-
beredningen ska enligt Koden besta av minst tre leda-
moter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i
forhallande till Calliditas och koncernledningen.

Minst en ledamot i valberedningen ska darutéver vara
oberoende i forhallande till den réstmassigt storsta
agaren eller den grupp av aktiedgare som samverkar
om bolagets forvaltning.

Vid en extra bolagsstdmma den 14 september 2017
beslutades att valberedningen ska utgoras av styrelse-
ordféranden och en representant for var och en av de
tre storsta aktiedgarna baserat pa dgandet i Calliditas
per utgangen av rakenskapsarets tredje kvartal.

Valberedningen 2020 bestar av:

» Patrik Sobocki, utsedd av Stiftelsen Industrifonden
(ordférande)

¢ Ann-Tove Kongsnes, utsedd av Investinor AS

* Karl Tobieson, utsedd av Linc AB

e Elmar Schnee, styrelsens ordférande.

For det fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna skulle
avsta fran att utse en representant till valberedningen
ska ratten 6vergd till den aktiedgare som, efter dessa
tre aktiedgare, har det storsta aktiedgandet i Calliditas.
Styrelsen ska sammankalla valberedningen. Till ordfo-
rande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den storsta aktiedgaren om valberedningen
inte enhélligt utser annan ledamot. Om aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhor de tre
storsta aktiedgarna senast tre manader fore arsstamman
ska den ledamot som utsetts av denne dgare stalla sin
plats till forfogande och den aktiedgare som tillkommit
bland de tre storsta aktiedgarna ha ratt att utse en
representant till valberedningen. Om inte sarskilda skal
foreligger ska emellertid ingen forandring ske i valbe-
redningens sammansattning om endast en marginell
dgarforandring gt rum eller om forandringen intraffar
senare an tre manader fore arsstamman. Aktiedgare
som tillkommit bland de tre storsta dgarna till foljd av

en vasentlig forandring i dgandet senare an tre manader
fore stimman ska dock ha ratt att utse en representant
som ska ha ratt att ta del i valberedningens arbete och
delta vid valberedningens moéten. For det fall ledamot
l&mnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort

ska den aktiedgare som utsett ledamoten utse en ny
ledamot. Om denne aktiedgare inte langre tillhor de

tre storsta aktiedgarna ska en ny ledamot utses i ovan
angiven ordning. Aktiedgare som utsett representant till
ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sddan
ledamot och utse ny representant till ledamot i val-
beredningen.

Andringar i valberedningens sammansattning ska
omedelbart offentliggdras. Valberedningens mandat-
period I6per intill dess ny valberedning utsetts. Val-
beredningen ska utféra vad som aligger valberedningen
enligt Koden.

Valberedningen kommer att konstitueras och samman-
trada fore arsstdamman 2020 och dess forslag kommer
att presenteras i kallelsen till drsstdmman och pa
Calliditas webbplats. Aktiedgare far inkomma med
forslag till valberedningen i enlighet med vad som
publicerats pa bolagets webbplats www.calliditas.se
fore arsstamman.

Enligt bolagsordningen ska Calliditas som extern revisor
ha ett registrerat revisionsbolag. Vid arsstdmman 2019
omvaldes, till och med arsstdmman 2020, det regist-
rerade revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor.
Huvudansvarig revisor ar Fredrik Norrman. Revisorn
granskar moderbolagets och koncernens rékenskaper
och forvaltning pa uppdrag av arsstimman. Den externa
revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och VD:s forvaltning utfors
enligt god revisionssed i Sverige. Bolaget uppdrog at
revisorn att dversiktligt granska en delarsrapport under
2019, vilket uppfyller kraven i Koden. For information
om arvode till revisorn hanvisas till Not 6 Arvode till
revisorer.

Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for Calliditas férvaltning och organisation, vilket
innebdr att styrelsen ar ansvarig for att, bland annat,
faststélla mal och strategier, sdkerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlopande
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Bolagsstyrningsrapport

utvardera bolagets resultat och finansiella stéllning samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstalla att arsredovisningen och delars-
rapporter upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen
bolagets verkstallande direktor.

Styrelseledaméterna valjs normalt av arsstamman for
tiden intill slutet av nésta arsstamma. Enligt Calliditas
bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av
bolagsstdmman, bestd av minst tre ledaméter och hogst
tio ledamoter utan styrelsesuppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av
arsstimman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar val-
organiserat och genomfors pa ett effektivt satt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras
arligen och faststalls pa det konstituerande styrelse-
motet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledamoterna och verkstallande direktor.

| samband med det konstituerande styrelsemotet
faststéller styrelsen dven instruktionen for verkstallande
direktor innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelseméten kan ytterligare
styrelsemoten sammankallas for att hantera fragor
som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote.
Utdver styrelsemétena har styrelseordféranden och
verkstéllande direktoren en fortlopande dialog rorande
ledningen av bolaget.

Styrelseledamdéters oberoende, ndrvaro och arvode 2019

For ndrvarande bestar Calliditas styrelse av sex ordinarie
ledamoter som valts av bolagsstdmman.

Styrelsens oberoende

Bolaget uppfyller kraven i Koden genom att en majo-
ritet av de drsstdmmovalda ledamoterna ar oberoende
av bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa ar oberoende i forhallande till storre aktiedgare. |
tabellen som presenteras nedan redovisas ledamoternas
oberoende vid tidpunkten for publiceringen av denna
rapport.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen har under 2019 haft totalt 15 moéten, varav

6 ordinarie och 9 extramoten. Calliditas VD deltar

vid styrelsemdten liksom bolagets CFO, som har varit
sekreterare vid motena. Andra tjansteman i Calliditas har
deltagit som foredragande. Antalet extra styrelsemoten
ar ett resultat av att bolaget varit aktivt under aret med
licensieringar och kapitalanskaffning.

Styrelsens arvoden

Avgifter till ledamoter som valjs av arsstdmman beslutas
av arsstamman. Arsstamman den 8 maj 2019 beslutade
att arvoden till styrelsen for perioden fram till slutet av
nasta arsstdmma ska vara foljande:

Styrelsearvode ska utgd med 550 000 SEK till styrel-
sens ordférande och 160 000 SEK till envar av 6vriga
ledamoter som inte ar anstéllda i koncernen, 40 000
SEK till ordféranden i revisionsutskottet och 20 000
SEK till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet som inte
ar anstallda i koncernen, samt 30 000 SEK till ordfo-

Oberoende i forhallande till Narvaro
_-- = -- ] E -
Ledamot bolags- Storre Styrelse- utskotts- utskotts- ersattning
Befattning sedan ledningen aktiedgare moten moten moten TSEK
Elmar Schnee Styrelseordférande 2019 Ja 10/10 -
Thomas Eklund Styrelseledamot 2017 Ja Ja 15/15 6/7 1/2 317
Lennart Hansson Styrelseledamot 2009 Ja Ja 14/15 1/2 139
Ann-Tove Kongsnes Styrelseledamot 2013 Ja Nej 5/5 3/3 - -
(till maj-19)
Bengt Julander Styrelseledamot 2004 Ja Nej 15/15 2/2 102
Hilde Furberg Styrelseledamot 2014 Ja Ja 14/15 717 - 217
Olav Hellebo Styrelseledamot 2014 Ja Ja 5/5 - - 58
(till maj-19)
Diane Parks Styrelseledamot 2019 Ja Ja 10/10 - 2/2 238
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randen i ersattningsutskottet och 15 000 SEK till Gvriga
ledamoter i ersattningsutskottet som inte dr anstallda

i koncernen. Utover det ovan foreslagna arvodet for
ordinarie styrelsearbete foreslas att styrelseledamot som
ar bosatt i USA ska erhdlla ett extra arvode om 140 000
SEK och att styrelseledamot som &r bosatt i Europa,
men utanfér Norden, ska erhdlla ett extra arvode om

50 000 SEK. For mer information om ersattningen till
styrelseledamoterna, se Not 9 Anstéllda och personal-
kostnader samt tabell pa sidan 44.

Revisionsutskottet

Calliditas har ett revisionsutskott bestdende av tva
medlemmar: Thomas Eklund (ordférande) och Hilde
Furberg. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter, dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla
sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid
forberedelse av forslag till bolagsstdmmans val av revisor.

Utskottet har sammantratt sju ganger under 2019. Bola-
gets revisorer har deltagit vid sex av sammantradena vid
vilka diskuterades bland annat revisorernas planering av
revisionen, deras iakttagelser och granskning av bolaget
samt bolagets finansiella rapporter.

Ersdttningsutskottet

Calliditas har ett ersattningsutskott bestaende av tva
medlemmar: Elmar Schnee (ordférande) och Diane
Parks. Ersattningsutskottet ska bereda forslag avseende
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for den verkstallande direktdren och de ledande
befattningshavarna.

Ersattningsutskottet har sammantratt fyra gdnger under
2019. Vid dessa sammantraden har utskottet diskuterat
existerande kompensationssystem i bolaget inklusive
forslag till ersattning till VD och ledande befattningsha-
vare samt inriktning och villkor pa de incitamentspro-
gram som beslutades att implementeras av arsstamman
den 8 maj 2019.

Calliditas ska erbjuda en marknadsmassig totalkompen-
sation som mojliggor att kvalificerade ledande befatt-
ningshavare kan rekryteras och behallas. Ersattningar

inom Calliditas ska vara baserade pa principer om
prestation, konkurrenskraft och skalighet. Med ledande
befattningshavare avses verkstallande direktéren och
ovriga personer i koncernledningen. Ersattningen till
ledande befattningshavare ska kunna besta av fast
ersattning, rorlig ersattning, aktie- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram, pension samt dvriga formaner. Om
lokala forhallanden motiverar variationer i ersattnings-
principerna far sddana variationer forekomma. Den fasta
ersattningen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet. Den fasta |6nen ska ses Gver arligen.
Ledande befattningshavare kan erbjudas kontantbo-
nusar. Rorlig ersattning som utgar kontant far uppga

till hdgst 40 procent av den arliga fasta ersattningen.
Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestidmda
och métbara kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets l&ngsiktiga vardeskapande.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram ska i
forekommande fall beslutas av bolagsstamman. Pension
ska, dar sa ar mojligt, vara premiebaserad. For verkstal-
lande direktor och dvriga ledande befattningshavare kan
premien, i de fall da premiebaserad pension ar tillamplig,
utgdra upp till 30 procent av den fasta [6nen. Styrelsen
har ratt att utan hinder av ovanstaende istillet erbjuda
andra l6sningar som kostnadsmadssigt ar likvardiga med
ovanstaende.

Styrelseordféranden initierar arligen en utvardering

av styrelsens arbete. Utvarderingens syfte ar att fa

en uppfattning om styrelseledamdéternas asikt om hur
styrelsearbetet bedrivs och vilka atgarder som kan goras
for att effektivisera styrelsearbetet. Avsikten ar ocksa att
f& en uppfattning om vilken typ av frégor styrelsen anser
bor ges mer utrymme och pa vilka omraden det even-
tuellt krévs ytterligare kompetens i styrelsen. Styrelsen
utvarderar fortlopande verkstallande direktorens arbete
genom att folja verksamhetens utveckling mot de
uppsatta malen och gor arligen en formell utvardering.
Verkstéllande direktor och ledningsgrupp

Verkstallande direktéren ar i sin roll underordnad
styrelsen och har som huvuduppgift att skdta bolagets
|6pande forvaltning och den dagliga verksamheten i
bolaget. Av styrelsens arbetsordning och instruktion
for VD:n framgar vilka fragor som bolagets styrelse ska
fatta beslut om och vilka beslut som faller inom VD:ns
ansvarsomrade. VD:n ansvarar dven for att ta fram
rapporter och nédvandigt beslutsunderlag infor styrel-
sesammantraden och ar féredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.
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Calliditas bolagsledning bestod 2019 av nio personer
och utgjordes utover VD, av Chief Financial Officer, Vice
President of Pharmaceutical Development, Vice Presi-
dent Project Management, Chief Medical Officer, Chief
Science Officer, Vice President Regulatory Affairs, Vice
President North America Commerce och Head of Inve-
stor Relations. For information om nuvarande ledande
befattningshavarna i Calliditas, nér dessa tilltradde sina
befattningar samt fodelsedr, utbildning, erfarenhet,
aktieinnehav i bolaget samt pagdende och tidigare
uppdrag hanvisas till sidan 76 samt bolagets hemsida,
www.calliditas.se.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen — som innehaller
krav pa att information om de viktigaste inslagen i
Calliditas system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen varje ar ska
inga i bolagsstyrningsrapporten - samt Koden. Styrelsen
ska bland annat se till att Calliditas har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller att
fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns andamalsenliga
system for uppfoljning och kontroll av bolagets verk-
samhet och de risker som bolaget och dess verksamhet
ar forknippad med.

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i

rimlig grad sakerstalla att bolagets operativa strategier
och mal foljs upp och att dgarnas investering skyddas.
Den interna kontrollen ska vidare sédkerstalla att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sékerhet
ar tillforlitlig och uppréattad i dverensstdammelse med god
redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar
foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Den
interna kontrollen omfattar huvudsakligen féljande fem
komponenter.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

| syfte att skapa och vidmakthalla en fungerande
kontrollmilj¢ har styrelsen antagit ett antal policys och
styrdokument som reglerar den finansiella rappor-
teringen. Dessa utgors huvudsakligen av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, revisionsutskottets
arbetsordning samt instruktion for finansiell rapporte-
ring. Styrelsen har ocksa antagit en attestordning samt
en finanspolicy. Bolaget har dven en ekonomihandbok
som innehaller principer, riktlinjer och processhe-
skrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
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Styrelsen har vidare inrattat ett revisionsutskott som
har som huvudsaklig uppgift att dvervaka bolagets
finansiella stallning, att dvervaka effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
att hélla sig informerad om revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet.
Ansvaret for det [6pande arbetet med den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen

har delegerats till bolagets verkstallande direktor. Den
verkstéllande direktéren rapporterar regelbundet till
styrelsen i enlighet med den fastlagda VD-instruktionen
och instruktionen for finansiell rapportering. Styrelsen
far aven rapporter fran bolagets revisor.

Ansvaret dver den interna verksamhetsspecifika
kontrollen i den dagliga verksamheten ligger hos den
verkstallande direktoren.

Riskbeddémning

I riskbeddmningen ingar att identifiera risker som kan
uppsta om de grundlaggande kraven pa den finan-
siella rapporteringen i bolaget inte uppfylls. Calliditas
ledningsgrupp har i ett sarskilt riskregister identifierat
och utvarderat de risker som aktualiseras i verksam-
heten samt utvarderat hur riskerna kan hanteras.
Calliditas ledning ska arligen utfora en riskutvardering
avseende strategiska, operationella och finansiella
risker och presentera dessa for revisionsutskottet och
styrelsen. Den verkstallande direktdren ar ansvarig for
presentationen. Ledningens riskutvardering ska granskas
av CFO:n pa arlig basis.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och
sakerstaller korrekt och tillforlitlig finansiell rapporte-
ring. Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen och
uppfélining av bolagsledningen. Detta sker genom bade
interna och externa kontrollaktiviteter samt genom
granskning och uppfoljning av bolagets styrdokument
som &r relaterade till riskhantering. Kontrollaktivite-
ternas effektivitet utvarderas arligen, och resultaten

av dessa utvarderingar avrapporteras till styrelsen och
revisionsutskottet. | avtal med viktiga underleverantorer
tillférsakras Calliditas réatten att kontrollera respektive
underleverantors uppfylinad av aktuella tjdnster, inklu-
derat kvalitetsaspekter.

Uppféljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna kontrollerna
foljs upp 16pande. Den verkstéllande direktdren ser till
att styrelsen |6pande erhaller rapportering om utveck-
lingen av bolagets verksamhet, daribland utvecklingen



av bolagets resultat och stéllning samt information om
viktiga hdndelser, sdsom exempelvis forskningsresultat
och viktiga avtal. Den verkstallande direktoren avrappor-
terar ocksa dessa fragor péa varje ordinarie styrelsemote.
Bolagets efterlevnad av tillampliga policys och styr-
dokument &r foremal for arlig utvardering. Resultaten

av dessa utvarderingar sammanstélls av bolagets CFO
och avrapporteras till styrelsen och revisionsutskottet
arligen.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att framja riktigheten av den finansiella
rapporteringen och maojliggdra rapportering och ater-
koppling fran verksamheten till styrelse och ledning,
exempelvis genom att styrande dokument i form av
interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen gjorts tillgdngliga och
ar kdnda for berérda medarbetare. Styrelsen har ocksa

antagit en informationspolicy som reglerar bolagets
informationsgivning.

Utover den ovan ndmnda interna kontrollen finns &ven
intern verksamhetsspecifik kontroll av data avseende
forskning och utveckling samt en kvalitetskontroll som
omfattar systematisk dvervakning och utvardering av
bolagets utvecklings- och tillverkningsarbete.

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevi-
sionsfunktion och kommit fram till att en sddan inte ar
motiverad i Calliditas med hansyn till verksamhetens
omfattning samt att styrelsens uppfoljning av den
interna kontrollen beddms vara tillracklig for att saker-
stélla att den interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen
omprovar behovet nar forandringar sker som kan féran-
leda omprovning och minst en gang per ar.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i Calliditas Therapeutics AB (Publ), org. nr 556659-9766

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2019 pa sidorna 68-73 och for att den
ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna

2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm 27 april 2020

Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
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