Valberedningens forslag och motiverat yttrande till &rsstamman 2020

Valberedningen for Calliditas Therapeutics AB (publ) (“Bolaget” eller “Calliditas”), som utgors av
Elmar Schnee (styrelseordférande), Patrik Sobocki (Stiftelsen Industrifonden), Ann-Tove Kongsnes
(Investinor AS) och Karl Tobieson (Linc AB), lamnar féljande forslag:

- att advokat Dain Hard Nevonen ska utses till ordférande vid arsstamman,

- att antalet styrelseledaméter ska vara fem utan suppleanter,

- att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter,

- att styrelsearvode ska utgd med 850 000 kronor till styrelsens ordférande och 250 000 kronor
till envar av 6vriga ledamdter som inte dr anstallda i koncernen, 150 000 kronor till ordféranden
i revisionsutskottet och 75 000 till 6vriga ledamoter i revisionsutskottet som inte &r anstéllda i
koncernen, samt 50 000 kronor till ordféranden i erséttningsutskottet och 25 000 kronor till
ovriga ledaméter i erséttningsutskottet som inte &r anstéllda i koncernen. Utdver det ovan
foreslagna arvodet for ordinarie styrelsearbete foreslas att styrelseledamot som &r bosatt i USA
ska erhalla ett extra arvode om 140 000 kronor och att styrelseledamot som &r bosatt i Europa,
men utanfor Norden, ska erhélla ett extra arvode om 50 000 kronor,

- att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning,

- att styrelseledamoterna Elmar Schnee, Hilde Furberg, Lennart Hansson och Diane Parks
omvaljs till styrelseledamoter, och att Molly Henderson valjs till ny styrelseledamot, for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Bengt Julander och Thomas Eklund har avbéjt omval,

- att Elmar Schnee omvéljs till styrelseordférande,

- att Ernst & Young AB omviljs till revisor i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.
For det fall Ernst & Young AB omvéljs noterar valberedningen att Ernst & Young AB meddelat
att Fredrik Norrman kommer att utses till huvudansvarig revisor, och

- att principerna for utseende av valberedningen ska vara oférandrade fran foregaende ar.

Information om den féreslagna styrelseledamoten

Molly Henderson, fédd 1970, ar amerikansk medborgare och bosatt i New Jersey i USA. Molly
Henderson har en MBA och kandidatexamen fran State University of New York at Buffalo. Hon har
varit ekonomichef for flera noterade life science-bolag under mer an 17 ar. Hon ar for narvarande
ekonomichef och vice verkstallande direktdr for Advaxis, Inc. Hon var tidigare ekonomichef for lovance
Biotherapeutics, Inc. (f.d. Lion Biotechnologies, Inc.) och dessférinnan affars- och ekonomichef, samt
vice verkstallande direktor for VirtualScopics, Inc. Molly har dven radgett start-up-foretag i Schweiz,
samt varit chef for revisionsavdelningen hos PricewaterhouseCoopers LLP.

Molly Henderson innehar inga aktier i Calliditas. Molly Henderson bedéms vara oberoende i férhallande
till saval Calliditas och dess ledning som till Calliditas stérsta aktieagare.

En presentation av de personer som &r foreslagna for omval halls tillganglig pa www.calliditas.se.



Valberedningens arbete

Valberedningen har infor arsstaimman 2020 haft fem protokollférda moéten och har darutover haft flera
informella kontakter. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at styrelsens sammansattning och hur
styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har dven diskuterat utvarderingen av styrelsens arbete.
Valberedningen har dven utvarderat ersattningsnivan till styrelsen.

Motiverat yttrande

Valberedningen har utvarderat struktur och niva pa styrelsens arvoden och det utestaende
styrelseincitamentsprogrammet. | ljuset av Bolagets upptrappade arbete for en marknadslansering i
USA, samt noteringsprocessen i USA, har arbetsinsatsen som styrelseledamot 6kat patagligt. Det ar av
stor betydelse att kunna attrahera kunniga personer till Calliditas styrelse med erfarenhet fran de
marknader dér bolaget bedriver sin verksamhet. Beddmningen av vad som utgor konkurrenskraftiga
arvodesnivaer maste darfor dven goras utifran ett amerikanskt perspektiv. Valberedningen anser darfor
att en hojning av arvodesnivaerna om cirka 40-60 procent &r motiverad.

I sin utvardering av det befintliga incitamentsprogrammet till styrelsen har valberedningen funnit att
detta uppfyller sina syften. Valberedningen finner emellertid att det & motiverat att implementera
ytterligare ett styrelseincitamentsprogram i syfte att ytterligare férena styrelsens och aktiedgarnas
intressen.

Valberedningen har som underlag for sitt arbete erhallit en utvardering avseende styrelsen och dess
arbete. Styrelsens storlek samt sammansattning, vad avser till exempel branscherfarenhet och
kompetens, har diskuterats.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstaimman haft som malséttning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kravs med hansyn till framst Calliditas verksamhet
och utvecklingsskede och for att dven fortséattningsvis kunna leda bolaget pa ett framgangsrikt sétt.
Valberedningen har sarskilt beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad avser kompetens,
erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning och
kontroll. Valberedningen har diskuterat mangfaldsperspektiv utifran uppfattningen att de ar vasentliga
vid styrelsens sammanséttning och att en jamn konsférdelning efterstrévas.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen bestar av en bred och mangsidig grupp av kunniga
personer som ar motiverade och lampliga for de arbetsuppgifter som krévs av styrelsen i Calliditas.
Valberedningen anser aven att styrelseledaméterna kompletterar varandra val vad galler kompetens och
erfarenhet.

Valberedningen foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Vid en beddmning av de féreslagna
styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammansattning i
bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstalls i Koden. | fraga om styrelsens sammanséattning
har som mangfaldspolicy, och betraffande malen for denna, tillampats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i
Koden.
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